Bc BaHp. Ipod. 1p Crexxana Kperuh, npeacennuk xomucuje
nn BaHp. npod. np Cp6oseyd Huxonuh, wian komucuje

IK gou. 1p Munan Muxajnosuh, MEHTOD ¥ WiaH KOMHUCH]E

Macrep pan crynenra Anekcanape MiBanosuh,
V3BerTa) KOMUCH]j€ O OIICHH MacTep paja,
JOCTaBJba -

KATEJPHU JPYIITBEHNUX HAYKA

Ha ocnoBy Ojuyke Beha 3a npymTBeHo xymaHucTHUKe Hayke Bojue akamemuje 6poj 622-175 ox
07.09.2026. ronune, xojom cMo oxpehenn y Komucujy 3a oneHy u ombpany macrep pafa IIOL
Ha3WBOM , JluruTanusanvja ¥ HEH JOINPUHOC E€KOHOMCKOM pacTy: aHaium3a 3eMaba EY u
3amagsor bankana“, crynenta Aunekcannpe VpanoBuh, kao U Ha ocHOBy wiaHa 24. Craryra
Bojue akagemuje (,,CBJI“ 6p. 29/2021) u [IpaBunauka o mpujaBu ¥ oA0paHH 3aBPIIHAX paloBa
(,CBJI“ 6p. 22/2022) u yBraa y MpeIMETHU MAcTep paj, KOMUCH]a IOAHOCH cienehn,

MN3BELITAJ
0 3aBPIIHOM pajy Ha MacTep aKaJleMCKUM CTylIHjama

1. buorpadcxku noganu KaHAUIATA

Anexcanapa Vsanosuh, nornopyunuk Bojcke Cpbuje, pohena je 11. aBrycra 1999. rogune y
Jleckopiy. Cpenme oOpazoBame crekiia je y EkoHoMckoj 1mkonu y JleckoBIly, KOjy j€ 3aBpIIria
ca omnuyHuM ycrexoM. OCHOBHE akaneMcKe cTyauje ycremHo je 3aspmmia 2023. roguHe Ha
BojHoj akanemuju YHuBep3uTera omOpaHe y beorpamy, Ha cTymujckoM mnporpamy Jlormctuka
onbpane, moxya Ominra noructuka. TpeHyTHO o6aBiba IyXHOCT y 238. HMHTEHIAHTCKOM
cxnaauinty y Humry, y cactaBy 201. jmoructuuxor GaraspoHa, 608. moructuuke Gase. Macrtep
akageMcke cryamje ynucana je 2023. roguHe Ha BojHO] akameMuju, MOTHBHMCaHA JKEJHOM 3a
Ja/b¥M YyCaBpIIaBameM W CTHIAEEM HOBHUX 3Hama. Jlo caia je HOJOXHIa cBe IpenBuheHe

UCITHTE.
2. Onmc 3aBpIIHOT pajaa

Macrep paj Mojl Ha3HBOM ,,JIUruTaIN3aNKja U BeH JONPHHOC eKOHOMCKOM PACTY: aHAJIM32
3emasba EY m 3amaanor bankana® usnoxer je Ha 90 crpanu Tekcra. TekcT pana WiyCTpoBaH

je ca 20 ciukom 1 9rtabena. Y moOmHCy JHTEpaType HaBeAEeHO je YKymHO 39 pedepeHun Koje cy



xopuiuhene npu u3paau macTep pama. Kopumihenu Teopujckd, HOPMATHBHHM M CTATHCTHUKH

U3BOPH HABEJIEHU Cy Ha OAroBapajyhu HaumH.

Mactep pan caapxu ocam uHeauMHa, ykbydyjyhin ysox u 3akibyuak. V yBOmHOM mely
IpeCTaB/beHN Cy (opMynamuja nmpobneMa M 3Ha4Ya] UCTPaKUBarba, MPeIMeT HUCTPAKHBALA,
TEOPHU]CKO OZpelerbe MpeaMeTa, 10jMOBHO-KaTEIOPHjalHH CHUCTEM, XHUIIOTETHIKH OKBHD, METOJIE
HCTpaXKMBama, CTPYKTypa paja, Ka0 M Hay4yHa ¥ JAPYyIITBEHA ONpPABIaHOCT MCTPAKHMBAIHA.
I'eHepanHOM XWIIOTE30M MNPETHOCTABBEHO je la AWTHTAIM3alija UMa MO3WTHUBAH YTHIA] Ha
CKOHOMCKH DPacT U HPOINYKTHBHOCT 3eMa/ba EBpomcke ynuje u 3amaguor Bankana, mok cy
noceOHUM Xumore3ama oOyxpahieHH yTHIIaj JUrHTaHE HHPPACTPYKTYpE, eNeKTPOHCKE YIPaBe U

pasiuKa y CTeNeHy QUIMTalu3anuje U3Mely mocMarpaHux rpyia 3eMaba.

IIpeu meo paga nmoceeheH je TEOPHjCKMM OCHOBaMa AWTHMTANM3ALMjE M EKOHOMCKOT pacTa. Y
OBOM [IeJly aHalM3UPAHU Cy II0jaM M Pa3Boj AUTHTAIH3alHje, HHGOPMAIHOHO-KOMYHHUKAI[HOHE
TEXHOJIOTUj€ KA0 OCHOBA JWTUTaJHE TpaHchOpMalyje, TeOprje eKOHOMCKOT PacTa y KOHTEKCTY
TEXHOJIOIIKOI HAmpeTKa, Kao W YTHLA] JAWTUTAIHE TpaHchopMaluje Ha KOHKYPEHTHOCT

IpUBpE/IE.

Jdpyru geo paga oIHOCH ce Ha MHAUKATOpE NUTHTAIHOT pa3Boja. PasMarpady Cy KOHIIENTH
Meperha JUIHTaIn3aluje, pa3IiuUuTy UHAEKCH AUTUTAIHE Pa3BUjEHOCTH M KJbYUHH II0Ka3aTesbH

Koju oMoryhapajy polieHy cTeleHa JUIHTaIHe TpaHC(hOopMalije HAIIMOHATHIX EKOHOMH]A.

Tpehn neo paxa ananusupa yTuIlaj IUTHTATH3AIMje Ha €KOHOMCKH PACT, ca IIOCEOHUM OCBPTOM
Ha [TI0BE3aHOCT AMIMTANIM3al]e U pacTa OpyTo nomaher mpou3BoJa, MPOMEHE Ha TPIKHUIITY paja,

IUTHTAIM3anujy jaBHOT cextopa u ynory KT cekropa y eKOHOMCKOM pasBojy.

Yerppru geo paga mocBeheH je yNmopenHoj aHaNM3M 3eMajba EBpOICKe yHHUje W 3amamuor
bankana. AHanM3upaH je CTeNeH AWIWTaltuM3anuje EBpomncke yHHje, Kao M MOjeAHHAYHO
Peny6bnuxe Cpbuje, Lipue I'ope, CeBepne Maxenonuje, Anbanuje u bocue u Xepuerosune. Ha
OCHOBY aHaJIM3UPaHUX I10Ka3aTe/ba H3BPIIEHO je KOMIIAPaTUBHO CarjielaBarbe JTOCTHUTHYTOT

HHBOA JUTUTaIHE pa3BUjeHOCTH EBporicke yHuje u 3anaauor bankana.

Ilerm peo paga oOyxBara cTynuje ciydyaja 3eMajba KOje NPENCTaBJbajy KapaKTepUCTUYHE
npuMmepe aurutaiHe tpaHcpopmarmje. [locebHo cy anamusupane EcTtonmja kao mmmep
JUTUTanHe TpaHcopmanuje, OuHcka u JlaHCKa ka0 NPHUMEPH BHUCOKO JHTHTATH30BAHUX
exoHomyja u CpbHja kao mpumep IUruTaiHe TpaHchopmanuje Ha 3amangHom bamkany. Ha kpajy

OBOT JleJIa U3BPILEHA je KOMIIapaTUBHA aHaJIM3a OfadpaHuX CTyAdja ciiydaja.



IllecTn peo paga nocsehen je MPaKTUYHMM MMILIMKALMjaMa M IIPENOPYKaMa 33 Jabi Pa3Boj
pururaimsanyje. Pasmorpene cy moryhnocrs yuanpelema nurutanHe HH(pPACTpPYKTYpe u
JAUTHTAIHUX KOMIICTEHIM]a, pPasBOja eJeKTPOHCKE ympase, moxactumama KMKT cextopa u
yckinahuBama mojMTHKA 3eMakba 3amagHor bBankana ca crampapmuma EBporcke ymje. Ha
OCHOBY CIIPOBEIEHOI MCTPAXUBarha NMPEINIOKEHE CY U KOHKPETHE Mepe 3a yOp3arme eKOHOMCKOT

pacTa nyTeEM nnrn’ranmaunj €.

Y 3aKk/by4Ky paja NpEICTaB/beHa j€ CHHTE3a pe3yiTara CIPOBENEHOr HCTPAKHBAEA U
M3BpIICHA j€ OlleHa II0CTAaB/bEHMX XUIIOTe3a. YKa3aHo je Ha 3Hayaj Jururanu3sanyje 3a nosehame
IPOXYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH UM €KOHOMCKOI pacTa, ajld M Ha W3a30Be KOjU Ce OJHOCE Ha
JWTHTAHY HEJENHAKOCT, cajoep 0e30eIHOCT, 3alTUTy MoAaraka U TpaHC(OpMALHjy TPXKUIITA

pana.

Ilpn m3pangm mactep paja KaHAMIATKHEba je KOPUCTHIA joMally ¥ MHOCTpaHy JIUTEPATypy H

penieBaHTHE U3BOPE II0AaTaka, Bojgehu pauyHa o lbbHXOBOM HABOLEY.
3. AHa/IM3a paja ca KJby4HHM pe3y/ITaTuMa

Ilpenmer uCTpakuBama je CIOKEH W WHTEPAUCHHUILIMHApAH, jep 0O0yXBara €KOHOMCKE H
TEXHOJIONIKE aCMEKTe JUIMTAIHE TpaHC(hOpMalije U HBUXoBy MehycoOHy moBe3aHocT. [Ipeamer
UCTPAXUBAKA y IIUPEM CMHUCIY IpHUNaga oOJacTH €KOHOMCKHX Hayka, IIPH Y4eMy Ce HOCeOHO
camie/aBa yTUIA] TEXHOJOIUKOI HampeTka W JUTHTajiM3aldje Ha eKOHOMCKH —pacT,

IIPOAYKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT HAITMOHAITHHUX GKOHOMI/Ij a.

Kannupatkuma je y paly M3BpIIWNIA aHAIM3Y YTHI@ja JUTHTATHM3aIMje Ha eKOHOMCKH pacT, ca
noceOHMM OCBPTOM Ha 3eMJbe EBpomicke yHuje um 3amagHor bankana. AHalu3upand cCy
IWTUTaIHA HHQPAcTPyKTypa, IUIHMTAJHE YCiIyre, HHGOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHH CEKTOD,
€JIEKTPOHCKA yIIpaBa, JUTHTAalIHE KOMIIETEHIMje M TEXHOJOIIKE MHOBAIHje, Kao (akTOpH KOju
MOry yTvuard Ha pact b/IlI-a, mpoIyKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. IloceOHa maxma
noceeheHa je pasnukaMa y CTEleHy IWTHTATHE Pa3BHjEHOCTH 3eMaba EBpOINCKE YHHjE U
3anagHor bankana, xao W ¢akropuma koju yOp3aBajy WM OrpaHHMYaBajy IPOIEC IUTHTAIHE

TpaHchopmanyje.

OcHOBHH IU/b UCTPAKHBAKa OMO je Ja ce cariiefa U aHaJU3upa yTUIR] AUTHTATH3AlNje Ha
€KOHOMCKHM pacT ¥ HpPOAYKTUBHOCT, Kao ¥ Ja c€ yTBpPOM y KOjO] MEpPH pPa3BO] AUTUTAIHE
uHppacTpykType, UKT cextopa, enekTpoHCKe ylpaBe ¥ AUTHUTAIHUX KOMIETEHITH]a JOTIPUHOCH
€KOHOMCKHUM pe3yJiTaTuMa [I0CMaTpaHuX 3eMaba. VcTpakuBameM je HaCcTOjaHO M Ja ce YTBPIE

paznuke m3melhy 3emaspa EBporicke yHuje u 3anaaHor bankana, uIeHTU(UKY]Y YCIEIIHI MOJENN



JWTUTaNHE TpaHCdopmanuje u (GopMymHILy mHpernopyke Koje MOTy JOIIpHHETH YOp3amy

JUTATAIIHOT U €KOHOMCKOT pa330ja 3€MaJjba peruoHa.

Pesynratu cnpoBeneHor MCTpaHBama ykasyjy Ha HOCTOjamse 3HaYajHUX Da3liMKa Y CTENEHy
AWTUTANHE pasBHjeHocTH u3Mely semassa Emporcke yHuje u Samammor Bankama. 3emube
EBporicke yHnuje, 3axBabyjylin BehumM U KOHTHHYHpaHEM WHBECTULIMjaMa Yy IUTUTAIHY
MH(PACTPYKTYPY, Pa3Boj JIMTUTATHIX KOMIIETEHIU]a U TIOXPIIKY UHOBaIMjamMa, 0CTBapyjy BUILIE
HHUBOC IIPONYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH. Hacynpor Tome, 3emibe 3anansor Bankana u nabe
Ce CyoyaBajy ca OTpaHHYCHHMMa KOja Ce OJHOCE HAa HEIOBOJHHO pa3BujeHy HH(pPacTpyKTypy,
HIKA ynaramba y UCTPRKUBAILE U Pa3Boj, HELOCTATAK JMIHUTAIHHX BELUTHHA W HEPABHOMEPHY

IIPUMEHY TUT'MTAJIHUX TeXHOJ'IOFI/Ij a.

HctpaxxuameM je yTBpljeHO lia pasBoj AUTHTAIHE undpacTpykType, Beha mocTymHocT 6p3or
MHTepHETa, ynarama y MKT cexrop u ynanpeheme enekTpoHcke ympase MO3UTHBHO yTHYy Ha
CKOHOMCKH DACT, MPOAYKTMBHOCT M €(UKACHOCT MHCTUTyHHMja. Jlururamna Tpascdopmariuja
JONPUHOCH OpiKeM MPOTOKY MH(OPMAllHja, CMarberby TPaHCAKIMOHUX TPOLIKOBA, eduxacHujeM

ylpaBJbarmy PECYPCHMa M CTBAParby NMOBOJBHH]ET IIOCTIOBHOT OKPYIKEHA.

Ha ocHoBy nobujenux pesynrara morBphena je remepanna xumoresa na JUTATaNu3angja uma
TMO3UTHBAH yTHIA] HAa CKOHOMCKH PacT M IPOAYKTHBHOCT 3eMaiba EBpoICKe yHHje U 3anaimor
Baikana. Ilotephene cy u cBe Tpu moceGHe XWIOTese: 1a Pa3BoOj IUTHUTAIHE HH(]pacTpyKType
nonpuHocH pacty b/III-a ¥ NpOMyKTHBHOCTH; [ia pa3BHjeHHja €NEKTPOHCKa ympasa rosehasa
TPaHCIAPEHTHOCT, e(pUKACHOCT M KOHKYPEHTHOCT; H Ja 3eMJbe EBporncke yHHje HMajy BHIIA
CTENEH JUTUTali3alkje y ONHOCY Ha 3eMbe 3ananHor Bankaua, mTo ce ofjpaxaBa U Ha HUXOBE

€KOHOMCKE pe3yJITare.

3Hauaj wMcTpaKkMBama omena ce y JIONpUHOCY 0O/beM pasymeBamy OmHOCA H3Mely
JUTHTaNH3alMje, IPOIYKTUBHOCTH H EKOHOMCKOI pacrta. IloceGHa BpemHOCT paja je y
YIOpEIHOM carnesaBamy 3eMaba EBporicke ynuje u 3amagaor Bankana, unme ce omoryhasa
UICHTU(DHUKOBAIbE Da3UKa y CTEHEHY AMIUTAIHOT pa3Boja, YCIENIHHX MOJIENA JUTHTANIHE
TpanHcdopmaimje u Qaktopa Koju onpehyjy meHe exoHomcke edexte. IIpaxThumm 3Hauaj
MCTpa)XXHBamba OIIe[ja CE€ Y MOTYNHOCTM NHpUMEHE pe3yirara HPHIMKOM KPEHpama jaBHHX
TNIONMTHKA, TIaHUpaka WHBECTULMja y JMTUTanHy HHOPacTpyKTypy ¥ o6pasoBame, pa3Boja

eleKTpoHCKe ynpase u noactunama MKT cexropa.

Y ToKy H3paje MacTtep paga KOPUMINEHO je BHUINE HAyYHOHCTPAKHMBAYKMX METONA KOje Cy
oMoryhuiie CHCTeMaTH4YHO U CBEOOYXBAaTHO cariie/[aBarbe peaMeTa HCTpakuBama. O OCHOBHUX
METO/la Ca3sHama M MHULUBCHA [PUMERECHE Cy MeTOJa aHaju3e, CHHTe3e, IeIyKuHje,

HHAYKIHUje W reHepanusaumje. MeTona amanmse KopuinheHa je NIPHIMKOM pasMaTpama



T0jeAMHAYHHX KOMIIOHEHTH JUTHTANHM3ALHMjE, HOK je CHHTE3a NIPUMERheHa pamu 00jeutbaBamba
TEOPHJCKUX M eMIMPHjCKHX pe3ynTara M (OpMHpara LENOBHTUX 3aK/bydyaka. HIYKTMBHA M
AeNyKTHBHAa METOZa OMOryhuie cy u3BOjeme W mpoBepy 3akjbydaka O IIOBE3aHOCTH

IWTHTaIU3ald]e ¥ €KOHOMCKOT pa3Boja.

On ommuTHx HAayYHMX METONA 3HAYjHO MECTO HMana je CTATHCTHYKA MeTONa, Kpo3
CTaTMCTUYKY JICCKPHUIILM]jy, KOPENalHOHYy W TPEHI aHauM3y peJIEBaHTHHX II0Ka3aTeba
AUTATaIU3alM]e U eKOHOMCKOT pacTa. Takole je mpuMereHa MeToa eTyauje caydaja, KojoM cy
JeTa/bHUjC aHanu3upanu npumepr Ecromuje, @uucke, Jlancke u Cpbumje, pamu
MICHTU(HUKOBAba MEXaHW3aMa M IMONHMTHKA KOje JONPMHOCE YCNEIIHOj JIMIHTasHOj

TpaHchOopMaIHju.

Kanpunarkuma je Kpo3 CpoBEIEHO MCTPAXKUBAE OCTBAPHIIA IOCTAB/HEHE LIUIHEBE U IIPHMEHOM
13a0paHuX HayYHOMCTPAXKMBAYKMX MeTofa obe30enuiia OCHOBY 3a IIPOBEpPY TeHEpalHe H
nocebHuX xunoresa. JoOMjeHH pesynTaTH ykasyjy Aa IUIHTalM3alyja NpeCTaBjba 3HAdajaH
(axTop €KOHOMCKOr pacTa M KOHKYPEHTHOCTH, IIPU 4eMy HeHH e(EeKTH 3aBHCE Of CTeleHa
Pa3sBHMjE€HOCTH MHQPACTPYKTYpe, JbYACKOT KalmKTalla, MHCTHTYLHOHAIHUX KalalTeTa H HUBOA

MHBECTHLH]a Y CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]eE.

4. 3ak/py4aK u nmpeasior

Komucnja cmarpa na je KaHAHOATKHIbA CIpPOBENIA HCTPAKHMBAIGE IIPEMA  YCBOjEHHM
METOOJIOLIKAM CTaHAapIMMa U [a J€ peau30Balla I0CTaBbeHe [UIbeBe paa. Kanmaunarkuma je
1300poM KOpMINNEHHX Hay4yHO-HCTPAKHBAUYKUX METOIA MOTBPAMJIA BaJbaHOCT IOCTaBJBEHUX
XHIOTe3a, KaKo IeHEepajHe, Tak0 M IIOCEOHUX XHIOoTe3a. Ha OCHOBY HM3HETOT MpENIaXeMO
Karenpu npymrsenux Hayka BojHe akagemuje fa mpuxBaru Mactep pan Asnekcanape Vipanosuh,
O] Ha3suBOM ,,/Iururanusanyja ¥ HeH JONPHHOC EKOHOMCKOM pacTy: aHaimsa 3emMaba EY u

3ananHor bankana® u onoOpu jaBHy ycMeHy of0paHy.
VY beorpany, 09.9.2026. rogune
A UtaHOBU KOMHCH]E:

IIpencennuk KoMucHje
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HocTaB/beHo:
— Karenpu apymreeHux Hayka (e/p);
— Ilponexan 3a HUP(e/p);

— Apxusa.



